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Guest 1


Présentation du guide

OBJECTIFS DU GUIDE D'ORIENTATION

Avec ce guide, le Pdle d’économie sociale de la Gaspésie et des Iles-de-la-Madeleine désire susciter
I’échange d’information et la collaboration entre les acteurs de I’écosystéme de soutien pour ainsi
mieux accompagner et soutenir les entreprises collectives de la région, incluant les projets qui
émergent pour répondre aux besoins des communautés. Par cet outil le POle souhaite :

e Introduire les principes/critéres de base de I'économie sociale et des entreprises collectives;

* Présenter les principaux acteurs de I'écosystéme de soutien en économie sociale;

¢ Présenter les roles des acteurs au sein du continuum de services de soutien en économie sociale;

e Informer sur le financement et les outils disponibles pour mieux accompagner les entreprises
d'économie sociale.

Pour faciliter la lecture de ce guide, voir la liste des acronymes en annexe 1,

UN OUTIL EVOLUTIF A QUI EST DESTINE CE GUIDE?

Ce guide est un outil de référencement
pour les acteurs de I’écosystéme de
décembre 2023. soutien en économie sociale de la
Gaspésie et des Iles. Il est destiné
particulierement a ceux qui accompagnent
les entreprises collectives a une ou

Le Pdle vous invite a nous plusieurs étapes de leur développement.
communiquer les changements a

I'offre de service dans vos L’outil convient également aux entreprises
organisations. collectives curieuses des ressources
disponibles, gestionnaires ou membres du
conseil d’administration (CA) d'une
entreprise d'économie sociale.




POLE
D’ECONOMIE SOCIALE
GASPESIE-ILES-DE-LA-MADELEINE

NOS 4 ROLES

Dédié au développement de I’économie sociale sur son territoire, le Pdle regroupe les
entreprises collectives de la Gaspésie — Iles-de-la-Madeleine, dont la finalité est
économique et sociale, et I'écosysteme de soutien de I’entrepreneuriat collectif. II
travaille a :

La mission du Pole est de favoriser la concertation et le
partenariat entre les entreprises, les intervenants locaux
et régionaux en économie sociale de la région Gaspésie-
fles-de-la-Madeleine afin d’harmoniser les interventions
et d’en maximiser les effets.

En réponse a cette mission, I'équipe du Pdle a créé ce
guide pour faciliter le déploiement d'un écosystéme de
soutien fort pour nos entreprises d'économie sociale

Pour en savoir plus sur le péle, consulter notre document
de présentation et notre site web.

Découvrez notre répertoire d’entreprises

d’économie sociale membres:

\'I_
'y

Lien vers notre répertoire d’entreprises



https://economiesocialegim.com/wp-content/uploads/2022/10/Dossier-de-presse_PE%CC%81SGI%CC%82M.pdf
https://economiesocialegim.com/wp-content/uploads/2022/10/Dossier-de-presse_PE%CC%81SGI%CC%82M.pdf
https://economiesocialegim.com/
https://economiesocialegim.com/economie-sociale/le-repertoire-des-entreprises/

Une définition

Aussi appelée entrepreneuriat collectif, c’est une facon différente de faire de I’économie, qui a pour
finalité le rendement a la communauté et la défense du bien commun, directement liée aux besoins et
aux aspirations des collectivités. De plus, les entreprises d’économie sociale assurent un controle
collectif et pérennisent la vitalité économique, sociale et culturelle des communautés.

Les entreprises collectives ont une Pour plus d'information:
forme juridique spécifique :

R GUIDE
Un OﬁNL aTvec un volet D’INTRODUCTION
marchand; A L'ECONOMIE

e Une coop;
e Une mutuelle.

SOCIALE

Les entreprises d'économie sociale adherent aux principes suivants :

Répondre aux besoins des membres ou de la collectivité;

 Avoir une autonomie de gestion face a I'Etat;

e Instaurer une gouvernance démocratique;

Aspirer a une viabilité économique;

Restreindre ou interdire la distribution des surplus;

Structurer la dissolution possible de I'entreprise pour répondre a un besoin au-dela de la structure.

Une certification en économie sociale régionale
(N P A
1\' Le Pole d'économie sociale GIM certifie, en collaboration avec les partenaires du
milieu, les entreprises d'économie sociale dans la région.
Pour en savoir plus sur le processus de reconnaissance d'une entreprise
d'économie sociale.



https://chantier.qc.ca/wp-content/uploads/2019/05/CHES_Guide_introduction_2021_WEB.pdf
https://economiesocialegim.com/devenir-membre/
https://economiesocialegim.com/devenir-membre/

Les dimensions et criteres d'analyse des entreprises
d'economie sociale

Les entreprises d'économie sociale doivent étre soutenues au sein des deux dimensions que sont «
I‘association » et « I‘entreprise».

Source: Guide d'analyse des entreprises d'économie sociale du RISQ

Moyen de réalisation de la

L'association ..
mission

Gouvernance
Vitalité associative

L'entreprise

Produit - Activité et marché

L'ENTREPRISE
D'ECONOMIE
SOCIALE

Opérations

Processus de gestion
démocratique

Ressources humaines

— Ressources financiéres

Viabilité a long terme

Des critéres d'analyse spécifiques aux entreprises d'économie sociale sont souvent pris en
compte lors de I'analyse de demandes de financement, en voici quelques-uns :

ASSOCIATION ENTREPRISE
¢ Pertinence et cohérence de la mission; e Etude de marché et outils marketing;
e Qualité de la gouvernance; e Cohérence des opérations en liens avec
e Qualité et diversité de Il'ancrage avec le les ressources et la mission;
milieu et les partenaires; e Compétences RH, équipes, direction;
* Pertinence et effets des actions de e Vision stratégique: développement
I'entreprise d'économie sociale. durable, social et économique.

Une formation indispensable pour les accompagnateurs

LE GuIpg

des entre,
économ|

D'ANALYS Atelier de formation sur I’'analyse des entreprises d’économie "
ot sociale du RISQ. Consulter les prochaines dates de formation >



https://fonds-risq.qc.ca/guide-et-formation/formation/

3 lunettes

Le P8le d’économie sociale GIM vous propose 3 lunettes pour comprendre I'écosystéme de soutien en
économie sociale.

Tout d’abord, nous comptons des partenaires qui sont exclusifs a
I’économie sociale au niveau régional, provincial et national. A cela
s’ajoute des partenaires qui travaillent dans ['écosysteme de
I’entrepreneuriat en général, sans étre exclusifs a un secteur
d’activités. Ceux-ci peuvent intervenir dans différents roles
(accompagnement, recherche, transfert, financement, etc.).

O Lunette 1 - Par niveau géographique d'intervention

Lunette 2 - par besoin des entreprises d’économie sociale
Il est possible de représenter I'écosystéeme d’accompagnement en
s’intéressant aux acteurs impliqués aux différents stades de

! I’entreprise (pré-démarrage, démarrage, croissance, etc.).

Lunette 3 - par secteur d'activité
Finalement, on compte aussi des acteurs sectoriels qui offrent des
services variés aux entreprises de secteurs d’activités ciblés.

Dans les prochaines sections, retrouvez I'icéne
«GIM» pour reconnaitre les organisations qui

sont présentes physiquement en GIM grace a
cet icone.




Lunette 1

d'intervention

i Par niveau géographique

Cartographie de I'écosysteme

de I'économie sociale

Fait a partir de I'outil du Chantier de I'économie sociale
«écosysteme québécois de I'économie sociale» et adapté a la
région Gaspésie-Iles-de-la-Madeleine

* Les acteurs sectoriels ne se retrouvent pas dans cette roue. Ils
sont présentés dans la lunette «par secteur d’activité»

rvention *
Local/supralocal
Régional
Provincial/national ?
a partir de la page 15.

“I OMO-“'ONI
P IRTN Gy
Cf‘} %'gsﬁ

communautaires-CISSS

Economie
sociale

Cette sectior{ n‘est pas
exhaustive, d'autres

partenaires financiers
existent.

,~“ Niveau géographique d'int:

Centre de justice
de proximité

Y Lcoevo:
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-
0
.
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https://economiesocialegim.com/
https://cdrq.coop/
https://ctequebec.com/?gclid=Cj0KCQjw_5unBhCMARIsACZyzS2yZIS9YXP-RuycKO2m67axrqRO9Wm3yxHH9a9r3fZZ2bqjgxr0j5QaAtMzEALw_wcB
https://reseau.coop/
https://reseau.coop/
https://www.sadc-cae.ca/fr/
https://rocgim-cdc.org/
https://www.lavague.quebec/
https://www.lavague.quebec/
https://www.eracgaspesie.com/
https://www.economie.gouv.qc.ca/bibliotheques/accompagnement/acces-entreprise-quebec
https://www.economie.gouv.qc.ca/bibliotheques/accompagnement/acces-entreprise-quebec
https://www1.fccq.ca/chambres-de-commerce/
https://www1.fccq.ca/chambres-de-commerce/
https://www1.fccq.ca/chambres-de-commerce/
https://www.cisss-gaspesie.gouv.qc.ca/sante-publique/
https://www.cisss-gaspesie.gouv.qc.ca/sante-publique/
https://chantier.qc.ca/
https://www.cqcm.coop/
https://capfinance.ca/
https://rdsgim.ca/
https://www.mamh.gouv.qc.ca/developpement-territorial/concertation/
https://www.mamh.gouv.qc.ca/developpement-territorial/concertation/
https://cssspnql.com/
https://cssspnql.com/
https://www.economie.gouv.qc.ca/
https://dec.canada.ca/
https://www.canada.ca/fr/emploi-developpement-social.html
https://achatsetventes.gc.ca/
https://achatsetventes.gc.ca/
https://akcelacheteurs.ca/
https://cegepgim.ca/
https://cegepgim.ca/
https://www.uqar.ca/
https://www.collegia.qc.ca/
https://trouvetoncje.rcjeq.org/
https://www.csmoesac.qc.ca/
https://www.csmoesac.qc.ca/
https://cocdmo.qc.ca/
https://catgim.ca/
https://catgim.ca/
https://www.gimxport.org/
https://www.ciradd.ca/
https://nergica.com/
https://www.cermim.ca/
https://tiess.ca/
https://www.uqar.ca/recherche/la-recherche-a-l-uqar/unites-de-recherche/grideq/presentation-objectifs-et-mission-grideq
https://crises.uqam.ca/
https://crises.uqam.ca/
https://ciriec.ca/
https://cirodd.org/
https://reseaucctt.ca/en
https://reseaucctt.ca/en
https://www.uqar.ca/
https://cregim.org/
https://tcsagim.org/
https://rocgim-cdc.org/ressource-daide-aux-personnes-handicapees-bas-st-laurent-gaspesie/
https://www.portailjeunesse.ca/
https://cregim.org/table-regionale-de-lenvironnement-et-du-developpement-durable-tredd/
https://www.risq.quebec/
https://www.fondsftq.com/
https://www.fondaction.com/
https://www.desjardins.com/qc/fr.html
https://www.desjardins.com/qc/fr.html
https://caissesolidaire.coop/
https://caissesolidaire.coop/
https://filaction.qc.ca/
https://fiducieduchantier.qc.ca/
https://fiducieduchantier.qc.ca/
https://fiducieduchantier.qc.ca/
https://fondationc-bslgli.com/
https://fondationchagnon.org/
https://www.evol.ca/
https://amcgim.org/
https://amcgim.org/
https://www.fondsecoleader.ca/
https://laruchequebec.com/fr/region/GaspesieIles-de-la-Madeleine
https://www.osentreprendre.quebec/
https://www.evol.ca/
https://cregim.org/
https://rocgim-cdc.org/le-rocgim/mission-objectifs/
https://mrcgaspesie.org/
https://mrcgaspesie.org/
https://www.muniles.ca/
https://www.muniles.ca/
https://www.economie.gouv.qc.ca/
https://www.quebec.ca/services-quebec
https://www.quebec.ca/services-quebec
https://dec.canada.ca/
https://tableainesgim.org/
https://rqds.org/qui-sommes-nous/
https://www.rqis.org/
https://merinov.ca/
https://www.ciradd.ca/
https://www.uqat.ca/
https://economiesocialegim.com/
https://economiesocialegim.com/
https://see-net.ca/
https://leconsortium.coop/
https://www.investquebec.com/quebec/fr/produits-financiers/cooperatives-OBNL.html

O Lunette 1

i niveau géographique d'intervention

Offre de soutien financier en
economie sociale

Local
supra-local

Régional

National

Fonds des MRC provenant de diverses sources :
o MEIE - Fonds locaux investissement (FLI)
o MAMH - Fonds région et ruralité (FRR) volet 2 a 4
o Fonds autres ministéres tels le MCC, le MAPAQ, etc.
o Fonds éoliens (parfois gérés par les municipalités)
o Fonds de solidarité FTQ et autres.

Fonds SADC provenant en partie du Fédéral

Caisses Desjardins et institutions financieres

Fonds MEIE - Programme de soutien a I'économie sociale (PSES)

Fonds MAMH - Fonds rayonnement des régions, volet 1 du Fonds région et ruralité
(FRR)

Fonds Investissement Québec et CTEQ

Fonds EVOL (inclusion femmes, diversité)

Fonds sectoriels : MAPAQ, MCC, URLS, CREGIM, MEQ, CISSS-Santé publique, RDS-
GIM, MRNF, MELFP, etc.

Regroupement des MRCs

Programmes et Services Québec - emploi

Campagne de socio-financement ou Acces micro-crédit

Organisation philanthropiques - Fondation communautaire Gaspésie, Centraide,
etc.




Emergence

Accompagner le milieu

Phase de réflexion sur
les enjeux sociaux,
exploration de solutions
et modéles en ES.

Idéation
Structuration

Accompagner un groupe
promoteur ciblé dans la
création d'une EES

Environ1d 2 ans avant
lincorporation.

par besoins des EES

Démarrage

Offrir un soutien accru
au niveau technique et
financier

De l'incorporation a
2o0u 3 ans.

Croissance
consolidation
redressement

Offrir un soutien
spécifique aux défis de
I'entreprise
Tout au long de la vie
de l'entreprise.

* Mobilisation et
concertation des
acteurs sur des
enjeux sociaux;

+ Veille et recherche;

» Sensibilisation et
formation sur
I'entrepreneuriat
collectif;

o Activités
d'émergence de type
idéateur avec des
citoyens/acteurs;

» Réseautage et
maillage;

Financement; Réseautage et maillage;

@

Référencement et offre d’outils pour EES;

e Accompagnement
personnalisé ou en
cohorte pour la
création d'une EES;

* Mise en place de la
gouvernance: profil
entrepreneurial,
modeles juridiques,
mission/vision,
reglements généraux;

¢ Processus
d’incorporation;

e Soutien a la création
d'une entreprise: plan
d'affaires, dév. d'une
équipe, R&D, services
et produits, études de
marché, montage
financier;

e Soutien a la
gouvernance;

e Soutien aux pratiques
de gestion:
opérations, gestion
RH, administration,
suivi/évaluation, etc.;

« Gestion financiére et
recherche de
financement (préts et
subventions);

* Marketing,
commercialisation et
stratégies
numeriques.

» Soutien a la planification
stratégique,

+ Changement d'échelle;

 Renforcement de la
gouvernance;

« Diagnostic et montage
financier;

* Redressement;

e Soutien en gestion:
opérations, RH,
administration, marketing,
commercialisation;

 Mentorat et
codéveloppement;

e Soutien a la reprise
collective;



par besoins des EES

Acteurs de 'EMERGENCE d'entreprises collectives

e Le Pole d'économie sociale GIM peut favoriser la mobilisation des communautés

vers le développement d'une EES pour répondre & un besoin social, incluant les OBNL
qui veulent développer un volet marchand. Le POle peut également analyser I'enjeu
et explorer les solutions.

Les instances de concertation en développement économique, culturel, social,
touristique (etc.) sont aussi au centre des efforts pour documenter et comprendre
les besoins du milieu et pour explorer les solutions (en économie sociale ou pas) a
ces besoins - quelquefois a partir de plans d'actions concrets avec du financement
provenant de ministéres ou organismes philanthropiques pour leur élaboration. Elles
sont pilotées par des organismes diversifiés (MRCs, Réseaux développement social,
CISSS, MRC, SADC, CDC, etc.).

On peut compter sur le soutien d'organismes de recherche et développement selon
les secteurs tels TIESS au national et |le Chantier de I'économie sociale

Dans la région, on peut compter sur le CIRADD, La Vague, le CERMIM pour nourrir
la réflexion sur le développement des communautés et des territoires.

Acteurs pour I'IDEATION et la STRUCTURATION d'entreprises collectives

Le Péle d'économie sociale GIM peut faciliter I'appropriation des modeéles juridiques
en économie sociale, la construction du projet d'entreprise et de I'équipe, référencer
les porteurs de projets vers les ressources de I'écosysteme pour l'aide technique
selon les besoins.

On compte également la CDRQ, les incubateurs locaux et des centres de recherche
collégiaux/universitaires pour accompagner des promoteurs dans les étapes de
prédémarrage d'une EES. Pour les coopératives de travailleurs, on peut faire appel a
Réseau Coop qui offre de I'accompagnement.

La Corporation de développement communautaire (CDC)_est intégrée au ROCGIM.
La CDC en GIM est régionale, contrairement aux autres territoires ot c’est a plus
petite échelle. Les porteurs de projet pourrait trouver de I'aide au niveau des
réglements généraux et de la formation des CA/coordination.

Les Carrefours jeunesse emploi et les institutions scolaires et le Conseil québécois
de la coopération et de la mutualité peuvent aussi accompagner des jeunes vers
I'entrepreneuriat avant le référencement dans I'écosystéme pour le démarrage.

Les MRC - Accés entreprise Québec et les SADC peuvent agir a ce niveau pour
soutenir des entreprises en émergence a développer leur plan d'affaires, ou pour
soutenir le développement local, mais cela n'est pas leur principal mandat.

Les organisateurs communautaires, via le CISSS peuvent étre d’'un appui dans
I’accompagnement des nouveaux porteurs de projet a vocation sociale.
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https://economiesocialegim.com/services/
https://tiess.ca/
https://chantier.qc.ca/
https://www.ciradd.ca/
https://www.lavague.quebec/
https://www.cermim.ca/
https://economiesocialegim.com/services/
https://cdrq.coop/?gclid=Cj0KCQiAyeWrBhDDARIsAGP1mWTapwzlBisq-6PX8bQhrqhV3RSJ2cRiM9iuKbMxmNlLCqXAM_fSJz8aAj5qEALw_wcB
https://reseau.coop/
https://rocgim-cdc.org/
https://www.cqcm.coop/
https://www.cqcm.coop/

par besoin des EES

Acteurs du DEMARRAGE, de la CROISSANCE et du REDRESSEMENT d'entreprises
collectives

Les acteurs locaux sont trés actifs & ces niveaux pour accompagner les EES de leur
territoire : MRC - Accés entreprise Québec, SADC principalement.

Le Péle d'économie sociale GIM peut sensibiliser et former les EES sur des principes
et notions de I'économie sociale: introduction économie sociale, modéles inspirants,
volet marchand, gouvernance, marketing de valeurs, etc. Le Pole agit aussi en acteur
clé de référencement pour les EES en ce qui a trait a I'économie sociale.

Les réseaux locaux tels les chambres de commerce, offrent aussi des services et des
formations a leurs membres.

Les institutions financiéres (surtout Desjardins, Investissement Québec et les
partenaires de Cap finance en économie sociale) et les ministeres offrent divers
programmes de financement (fonds et subventions) pour les entreprises aprés
I'incorporation - directement ou a travers les MRCs et SADCs. On peut aussi compter
sur le socio-financement et les organisations de micro-crédit. Innogec peut couvrir
des honoraires professionnels.

La CDRQ offre un accompagnement technique a partir de la structuration, du
développement du plan d'affaires, et du démarrage, tout au long des phases de
croissance, redressement et/ou reprise. La CDRQ peut former et/ou accompagner au
niveau de la gouvernance et la vie associative, le financement, le management et
opérations, la commercialisation et transformation numérique.

Le Consortium de coopération des entreprises collectives est un centre de services
partagés des entreprises collectives. Il rend accessible a ses membres des experts
aux disciplines variées, notamment en ressources humaines, services comptables,
développement stratégique, gestion, communications et affaires publiques,
développement web, transformation numérique.

Viennent ensuite les organisations de soutien et ressources spécialisées tels ERAC
Gaspésie et La Vague, le CIRADD et le CERMIM, EVOL et des consultants privés.

Certains regroupements sectoriels offrent beaucoup de services de soutien a leurs
membres, vous trouverez ceux-ci dans la section au sujet des acteurs par secteurs
d’activités.

Le CSMO-ESAC offre aussi des outils et des formations en gouvernance, gestion
financiére et en gestion des ressources humaines a différents stade de
développement de I'entreprise.

POUR LA REPRISE COLLECTIVE on peut compter sur le CTEQ en complément des
autres acteurs.
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https://www.investquebec.com/quebec/fr/
https://capfinance.ca/
https://fonds-innogec.com/
https://cdrq.coop/?gclid=Cj0KCQiAyeWrBhDDARIsAGP1mWSCuVJ5sw6r2kl7tXueK4KHBtc2dIFwG_C-NlOx_PFGur7_F0NZDv4aAhZTEALw_wcB
https://leconsortium.coop/un-consortium-renouvele-pour-les-entreprises-collectives-du-quebec/?fbclid=IwAR1Qz7ZTAGZWli1xDD1_VVR04_PVOXOXydFA8_ZvFVnjeBwAXonOKaC-TFg
https://www.eracgaspesie.com/
https://www.eracgaspesie.com/
https://www.lavague.quebec/
https://www.cermim.ca/
https://www.evol.ca/

par besoin des EES

d’immobilisation

Ecosystéme de soutien

Entremise se spécialise dans la mise en place de projet dans des lieux vacants, oll on
souhaite expérimenter des usages selon les besoins identifiés par la communauté,
souvent en intégrant plus d’un projet dans un méme espace. Ils ont une bonne
expérience également avec les projets de patrimoine religieux.

CIRADD a tenu un laboratoire sur le patrimoine bati et un de leur volet d'action est
I’occupation et le développement du territoire.

Conseil du patrimoine religieux du Québec ont un incubateur de projet de requalification
d’église.

ESSA est un regroupement d’entreprises d’économie sociale ceuvrant en aménagement
du territoire et en design.

Coop la Couverte a un volet de rénovation patrimoniale et offre des tarifs soucieux de
votre réalité. L’entreprise est basée a Rimouski.

Ecobatiment peut réaliser des études de faisabilité, d’efficacité énergétique, de la
planification de I'entretien et du maintien d’actifs.

Outils pour le patrimoine bati
e Qutil d’'accompagnement pour la transformation des lieux de culte, produit par la
MRC de Kamouraska et le diocése de Sainte-Anne-dela-Pocatiére en 2013.
e Comprendre le cadre légal des églises a travers le projet pilote Plan-églises de la
Vallée du Haut-Saint-Laurent , par Edith Prégent.
e Les rbles des municipalités dans les projets de requalification d’église, Conseil du
patrimoine religieux du Québec, 2013.

Outils sur I'immobilier collectif
e Guide du Conseil des arts de Montréal « FINANCER UN PROJET IMMOBILIER
CULTUREL : Guide a I'intention de la communauté artistique montréalaise »
e Coalition montréalaise des Tables de quartier et le Chantier de I’économie sociale «
Outil d’aide a la décision : I'acquisition immobiliére communautaire »

Financement

Programme d’immobilisation en entrepreneuriat collectif (PIEC)_ d'investissement
Québec

Fonds des commémorations

Programmes du conseil du patrimoine religieux

Fonds du Canada pour les espaces culturels (FCEC)

Fondation Béati

Subvention pour la construction de batiments écoénergétiques
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https://entremise.ca/
https://www.ciradd.ca/
https://www.patrimoine-religieux.qc.ca/
https://www.lessa.ca/entreprises
https://lacouverte.org/services-et-tarifs
https://ecobatiment.org/
https://portneuf.blob.core.windows.net/media/3320/mrc-de-portneuf_outil-transformation-lieux-de-culte-vf.pdf
https://numerique.banq.qc.ca/patrimoine/details/52327/4076902?docref=sQHdnfEcyOJSvGztufQusQ
https://numerique.banq.qc.ca/patrimoine/details/52327/4076902?docref=sQHdnfEcyOJSvGztufQusQ
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:VA6C2:f4fe935a-a9b8-4990-877e-21ecff08b540
https://www.artsmontreal.org/app/uploads/2022/05/cam_guide_immobilier_v7.pdf
https://www.artsmontreal.org/app/uploads/2022/05/cam_guide_immobilier_v7.pdf
https://loco-mtl.net/site/wp-content/uploads/2022/05/guide-pratique-complet-immo-communautaire.pdf
https://www.investquebec.com/quebec/fr/produits-financiers/cooperatives-OBNL/programme-immobilisation-en-entrepreneuriat-collectif.html
https://www.investquebec.com/quebec/fr/produits-financiers/cooperatives-OBNL/programme-immobilisation-en-entrepreneuriat-collectif.html
https://www.investquebec.com/quebec/fr/produits-financiers/cooperatives-OBNL/programme-immobilisation-en-entrepreneuriat-collectif.html
https://www.canada.ca/fr/patrimoine-canadien/services/financement/commemoration-canada.html
https://www.patrimoine-religieux.qc.ca/fr/aide-financiere/programme
https://www.canada.ca/fr/patrimoine-canadien/services/financement/fonds-espaces-culturels.html
https://www.fondationbeati.org/

par besoin des EES

de main d‘oeuvre

Ecosystéme de soutien

La Clé RH : Consultants spécialisée en ressources humaines ayant pour objectif d’aider
les entreprises de I'Est du Québec

Groupe Collégia: Offre de formation aux entreprises, reconnaissance des acquis, mise
en place de formation continue.

CSMO-ESAC : Résoudre les probléemes de main-d’ceuvre communs aux entreprises et
aux organismes de I’économie sociale et de I'action communautaire. Offre différentes
boites a outils et formations pour appuyer la gestion des OBNL et coopératives (RH,
gestion financiere, conciliation travail-famille, assurances, etc.)

Carrfour RH : plateforme d’outils et de formations créée par I’Ordre des conseillers en
ressources humaines agréés (diversité et inclusion, rémunération globale, santé
mentale, relation de travail, cadre |égislatif du travail).

Collectif des entreprises d'insertion du Québec: Soutenir I'insertion sociale et
professionnelle des personnes en situation de vulnérabilité et contribuer a I’essor des
entreprises d’insertion et de leur modéle unique

Conseil Québecois des entreprises adaptées : Favoriser le maintien et la création
d’emplois adaptés pour les personnes vivant avec des limitations.

Immigrant Québec Pro: Immigrant Québec Pro se donne pour objectif d’informer les
professionnels concernés par I'immigration au Québec et assurer le succes des
personnes immigrantes. Plusieurs ressources pour aider les entreprises a recruter des
employés issus de I'immigration et s’adapter a ceux-ci.

Service d’accueil des nouveaux arrivants (SANA) dans chaque territoire : SANA
Bonaventure-Avignon , SANA Haute-Gaspésie, SANA Cote-de-Gaspé, SANA Rocher-
Percé. Un service devrait prendre place aux Iles, chapeauté par la MRC de la
Communauté maritime. A

Vivre en Gaspésie (5 MRC de la Gaspésie) Et si les Iles : Plateformes qui soutiennent la
stratégie d’attraction de résidents et de travailleurs (offres d’emploi, de stage,
information sur la région et pour faciliter I'installation de futurs résidents).

CASA — Comité d’Action Sociale Anglophone (De la Matapédia a Gaspé), Vision Gaspé
Percé Now! (De Gaspé a Percé), CAMI (Iles-de-la-Madeleine) répondent a un large
éventail de besoin socioéconomique des communautés d’expression anglaise et
réalisent des partenariats pour veiller a une continuité de services en anglais. Au
provincial, on retrouve le Réseau SEEnet au national (partage d’information en anglais,
activités de valorisation aupreés des communautés anglophone).Organismes locaux :

Financement

Emplois adaptés: Subventions aux entreprises adaptées
Gouvernement du Québec, mesure d’aide en lien avec I’emploi
Emploi été canada
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https://laclerh.com/
https://www.collegia.qc.ca/service-aux-entreprises/
https://www.csmoesac.qc.ca/
https://carrefourrh.org/
https://collectif.qc.ca/
https://www.cqea.ca/
https://immigrantquebecpro.com/
https://mrcbonaventure.com/services-aux-citoyens/nouveaux-arrivants/
https://mrcbonaventure.com/services-aux-citoyens/nouveaux-arrivants/
https://cldgaspesie.com/sinstaller/etapes-pour-sinstaller/
https://pouvoirdesmots.ca/service/service-daccueil-aux-personnes-immigrantes/
https://sanarocherperce.com/
https://sanarocherperce.com/
https://vivreengaspesie.com/
https://www.etsilesiles.ca/fr/accueil/
https://www.etsilesiles.ca/fr/accueil/
https://casa-gaspe.com/fr/
https://visiongaspeperce.ca/
https://visiongaspeperce.ca/
https://visiongaspeperce.ca/
https://micami.ca/
https://see-net.ca/
https://www.quebec.ca/entreprises-et-travailleurs-autonomes/administrer-gerer/embauche-gestion-personnel/recruter/subventions-entreprises-adaptees
https://www.quebec.ca/entreprises-et-travailleurs-autonomes/administrer-gerer/embauche-gestion-personnel
https://www.canada.ca/fr/emploi-developpement-social/services/financement/emplois-ete-canada.html

i par besoin des EES

i

Conseil régional de I'Environnement Gaspésie-iles-de-la-Madeleine (CREGIM) : Informer
et de sensibiliser les décideurs aux enjeux de développement durable et de protection
de I’environnement.

Attention Fraglles : Reconnu comme Conseil régional de la région insulaire des les-de-
la-Madeleine depuis 2023, I'organisation concerte, sensibilise, accompagne, conseille
réalise des études et intervention en environnement.

Certification en développement durable: B Corp , Ecoresponsable, La norme en gestion
responsable d’événements, La norme Entreprise en santé,

CIRADD : soutient et accompagne les organismes, les entreprises et les collectivités
vers le développement durable de leur milieu.

ERAC Gaspésie : Accompagnement technique d’entreprises au niveau de leur processus,
projets d’innovation et de productivité en entreprise, en étant spécialisé pour le marché
manufacturier.

Synergie Gaspésie: une démarche du CREGIM pour favoriser I’économie circulaire. Au
niveau national, il y a la communauté de Québec Circulaire.

Nergica : centre de recherche appliquée qui stimule I'innovation en matiere d’énergies
renouvelables a travers des activités de recherche, d’aide technique, de transfert
technologique et d’accompagnement aux entreprises et aux collectivités.

(% développement durable

Financement
https://www.fondsecoleader.ca/

numeériques

Ecosystéme de soutien:

Mon succes numérique par le réseau des CCTT. Du financement est également possible
pour couvrir les frais d’honoraires.

Almanach : Boite a outils des ADN . Ce tableau avait pour objectif d’offrir aux Agents de
développement culturel numérique une vue d’ensemble des outils existants qui peuvent
accompagner le milieu culturel dans sa transformation numérique. Cet outil n’est pas
mis a jour automatiquement, mais propose un regroupement de ressource fort
intéressant!

Financement :
e Financement en économie sociale: Innogec, RISQ, Fondaction, Filaction et Fonds
solidarité FTQ
* Fonds C de Desjardins
* Programme de soutien a la commercialisation et a I'exportation (PSCE) - admissible
pour les EES
e Transformation numérique des entreprises collectives (jusqu’en décembre 2024)



https://cregim.org/
https://www.attentionfragiles.org/mission-et-vision
https://www.bcorporation.net/en-us/Canada/
https://ecoresponsable.net/
https://www.bnq.qc.ca/fr/normalisation/developpement-durable/gestion-responsable-d-evenements.html
https://www.bnq.qc.ca/fr/normalisation/developpement-durable/gestion-responsable-d-evenements.html
https://www.bnq.qc.ca/fr/normalisation/sante-au-travail/entreprise-en-sante.html
https://www.ciradd.ca/
http://www.eracgaspesie.com/
https://synergiegaspesie.ca/
https://www.quebeccirculaire.org/
https://nergica.com/
https://www.fondsecoleader.ca/
https://reseaucctt.ca/mon-succes-numerique?gclid=CjwKCAiA98WrBhAYEiwA2WvhOq_VRkIGB0rWRUQqK-VY3_hne4wnYBvWXdzo_64QTl9EvmUdAJX7YxoCgPgQAvD_BwE
https://trello.com/b/FodebyPd/la-bo%C3%AEte-%C3%A0-outils-des-adn
https://fonds-innogec.com/
https://www.desjardins.com/fonds-c/index.jsp
https://www.investquebec.com/quebec/fr/produits-financiers/toutes-nos-solutions/Programme-de-soutien-a-la-commercialisation-et-a-l-exportation-PSCE.html
https://www.numeriquecollectif.ca/

par secteur d'activités

iy Ecosystéme de soutien en habitation
2
S  Groupe ressource en logement collectif GIM: Accompagnement étape par étape, service de

gestion immobiliére, rénovation de logements collectifs.

e Fédération des OSBL d’habitation du Bas-St-Laurent, de la Gaspésie et des Iles: Assurances,
formation, achat groupé, avantages financiers, centre de services techniques. Accés aux
services du réseau québécois des OSBL d’habitation (RQOH).

e La Vaque (les-de-la-Madeleine) accompagne des projets immobiliers émergents et offre un
parcours dédié a 'immobilier. Expérience en requalification d’une église et peut aiguiller les
projets patrimoniaux.

Financement

e Fonds régions et ruralité (FRR) volet 1, ministere des Affaires municipales et de I'Habitation
(MAMH)_

e Fonds de I'AGRTQ (Immosocial Québec, Fonds d’acquisition québécois (FAQ).).

e Initiatives de terrains fédéraux (ITF)_

e Capital Social d'Investissement en Immobilier (CSII)_

e Programme d’habitation abordable Québec (PHAQ)_

e Initiatives pour la création rapide de logements (ICRL)_

* Fonds national de co-investissement pour le logement (FNCIL)_

Ecosystéme de soutien en arts, spectacles et loisirs

L

e Culture Gaspésie et Arrimage : formations, concertation, accompagnement, représentation,

Arts, administration de fonds, avantages aux membres.
spectacles * Association touristique régional (Gaspésie et iles) - programmes/outils marketing, soutien
et loisirs projets, etc.

* Unité régionale de loisirs et de sport GIM - Formations variées (gouvernance, etc.)
e Coopérative Raquette: Services d’accompagnement aux artistes.
e Associations de métiers:
o Regroupement des radios communautaires du Québec: Assistance technique,
réglementaire, formation et représentation.
o L’Association des médias écrits communautaires du Québec Outils de formation, support
technique.
o Liste des associations du milieu culturel (métiers),

Financement e SODEC

e Patrimoine Canada
e Ministére de la culture et des

communications du Québec 15
e Conseil des arts du Canada

* Conseil des arts et des lettres du Québec
* Entente de partenariat territorial de la Gaspésie
et des Iles



https://www.grlcgim.com/
https://fohbgi.com/
https://rqoh.com/services/
https://www.lavague.quebec/
https://www.mamh.gouv.qc.ca/developpement-territorial/fonds-et-programmes/fonds-regions-et-ruralite-frr/volet-1-soutien-au-rayonnement-des-regions/presentation/
https://www.mamh.gouv.qc.ca/developpement-territorial/fonds-et-programmes/fonds-regions-et-ruralite-frr/volet-1-soutien-au-rayonnement-des-regions/presentation/
https://www.mamh.gouv.qc.ca/developpement-territorial/fonds-et-programmes/fonds-regions-et-ruralite-frr/volet-1-soutien-au-rayonnement-des-regions/presentation/
https://agrtq.qc.ca/fonds/
https://www.cmhc-schl.gc.ca/professionnels/financement-de-projets-et-financement-hypothecaire/programmes-de-financement/toutes-les-opportunites-de-financement/initiative-des-terrains-federaux
https://www.cmhc-schl.gc.ca/professionnels/financement-de-projets-et-financement-hypothecaire/programmes-de-financement/toutes-les-opportunites-de-financement/initiative-des-terrains-federaux
https://csiiquebec.ca/
https://csiiquebec.ca/
http://www.habitation.gouv.qc.ca/programme/programme/programme_dhabitation_abordable_quebec.html
http://www.habitation.gouv.qc.ca/programme/programme/programme_dhabitation_abordable_quebec.html
http://www.habitation.gouv.qc.ca/en_vedette/initiative_pour_la_creation_rapide_de_logements_icrl.html#:~:text=%C3%80%20propos,permanents%20pour%20les%20personnes%20vuln%C3%A9rables.
http://www.habitation.gouv.qc.ca/en_vedette/initiative_pour_la_creation_rapide_de_logements_icrl.html#:~:text=%C3%80%20propos,permanents%20pour%20les%20personnes%20vuln%C3%A9rables.
https://www.cmhc-schl.gc.ca/professionnels/financement-de-projets-et-financement-hypothecaire/programmes-de-financement/toutes-les-opportunites-de-financement/fonds-national-de-coinvestissement-pour-le-logement
https://www.cmhc-schl.gc.ca/professionnels/financement-de-projets-et-financement-hypothecaire/programmes-de-financement/toutes-les-opportunites-de-financement/fonds-national-de-coinvestissement-pour-le-logement
https://culturegaspesie.org/
https://arrimage-im.qc.ca/
https://www.tourisme-gaspesie.com/fr/accueil.html
https://www.tourismeilesdelamadeleine.com/
https://www.urlsgim.com/
https://linktr.ee/coopraquette?fbclid=IwAR1PDgElmOxRvfjaffi-1Z6M-GCbHpB1etYvU0DIvwKoiADrtd0zNKMYSJo
https://arcq.qc.ca/
https://amecq.ca/association/mission/
https://www.mcc.gouv.qc.ca/index-i%3d1631.html
https://www.calq.gouv.qc.ca/aide-financiere/programmes-daides-financiere/organismes
https://sodec.gouv.qc.ca/
https://www.canada.ca/fr/patrimoine-canadien.html
https://www.mcc.gouv.qc.ca/
https://www.mcc.gouv.qc.ca/
https://www.mcc.gouv.qc.ca/
https://conseildesarts.ca/
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Lunette 3
par secteur d’activités

osysteme de soutien en tourisme

Ministére du tourisme du Québec et son Portail Aide financiére du ministére du tourisme du
Québec.

Tourisme Gaspésie et Tourisme fles-de-la-Madeleine : Leur mission est de mobiliser, de
promouvoir et de représenter I'industrie touristique, ce sont les partenaires régionaux et
relayeurs des programmes du Ministere du Tourisme du Québec.

Culture Gaspésie coordonne le Circuit des arts de la Gaspésie.

Québec Maritime : Le Québec maritime inc. est un organisme de promotion touristique qui
cible les marchés hors Québec. Il a été fondé en 1997 par les représentants des régions
touristiques de I'est du Québec.

Attraction événement Québec : Le plus grand regroupement de festivals, événements et
attractions touristiques au Québec et propriétaire du site Quebecvacances.com. Mission de
concerter, représenter et soutenir les attractions touristiques, les festivals et les événements.
Le Québec pour tous : Plateforme de Kéroule pour promouvoir des activités touristiques
adaptées aux personnes a mobilité réduite. Certification de lieu accessible.

Alliance de I'industrie touristique du Québec : L'Alliance rassemble, concerte et représente les
entreprises et les associations du secteur touristique pour propulser la performance de
I'industrie tout en soutenant et en participant au développement de I'offre et a la mise en
marché touristique du Québec.

niveau des ressources humaines :

Comité sectoriel de la main d’oeuvre en tourisme : informations, outils, services, et conseils
pour les entreprises touristiques et leurs employés. Projet pilote d’intégration des
demandeurs d’asile, projet pilote d’emplois jumelés.

RH Tourisme Canada : ressources, formations, accréditation Smart+.

Mon emploi en tourisme pour faciliter le recrutement.

Financement

Aide financiére du ministére du tourisme
Explore Québec

Ecosystéme de soutien dans le commerce de détail

it -
Commerce
de détail

Le Conseil québécois du commerce de détail (CQCD) : Répertoire d’outils, de programmes
de financement, accompagnement et relayeur d’information (transition socioécologique,
francisation, cartes crédits, etc.)

Mon commerce en ligne : Accompagnement, diagnostic numérique.

Détail Québec : référence en matiére de main-d'oeuvre dans le commerce de détail au
Québec.

Commerce Solidaire: Permet aux entreprises d’économie sociale et aux organismes
communautaires du Québec de réaliser des économies appréciables sur I'achat de biens,
services et fournitures nécessaires a I’exploitation de leurs activités.

Conseil canadien du commerce de détail : Représentation des membres, relayeurs
d’information

au niveau des obligations |égales, avantages membres via des programmes.
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https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/tourisme
https://aidefinanciere.tourisme.gouv.qc.ca/
https://aidefinanciere.tourisme.gouv.qc.ca/
https://www.tourisme-gaspesie.com/fr/accueil.html?gclid=CjwKCAiAvJarBhA1EiwAGgZl0PStCx7gii_vovEcs19lC6MBT0N_lgFcD6zS_bEFpuxvnRy6D0iPARoCcDIQAvD_BwE
https://www.tourismeilesdelamadeleine.com/
https://circuitdesarts.org/
http://www.quebecmaritime.ca/
https://www.evenementsattractions.quebec/
http://www.quebecvacances.com/
http://lequebecpourtous.com/
https://alliancetouristique.com/
https://cqrht.qc.ca/
https://tourismhr.ca/fr/
https://monemploientourisme.com/
https://www.quebec.ca/tourisme-et-loisirs/services-industrie-touristique/aide-financiere
https://www.quebec.ca/tourisme-et-loisirs/services-industrie-touristique/aide-financiere
https://www.quebec.ca/tourisme-et-loisirs/services-industrie-touristique/aide-financiere/programme-explore-quebec
https://www.cqcd.org/centre-de-ressources/programmes-daccompagnement-cqcd/
https://www.moncommerceenligne.org/programme/
https://detailquebec.com/
https://commercesolidaire.com/
http://www.commercedetail.org/
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par secteur d’activités

Ecosystéme de soutien en agriculture, péche et chasse

Bon go(t frais des fles et Gaspésie Gourmande: Accompagnement stratégies marketing et
d’affaires ; concertation ; partenariat ; coordination de fonds.

UPA Gaspésie-Les lles - représentation des producteurs agricoles, formations variées.
Accompagnement et innovation:

ERAC Gaspésie (performances opérationnelles)

Mérinov (technologies des péches, de I'aquaculture, bioressources marines) CERMIM et
CIRADD (Recherche appliquée, R&D, analyse d’enjeux, proposition de solutions innovantes)
Table des saines habitudes de vie : Arrimer les expertises intersectorielles dans la création,
I’adaptation et le maintien d’environnements favorables aux saines habitudes de vie.

Table en sécurité alimentaire Gaspésie-iles-de-la-Madeleine regroupe des organismes
communautaires autonomes ceuvrant en sécurité alimentaire.

Ministere de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation (MAPAQ),

Ici coop : formations et accompagnement aux coopératives d’alimentation.

Réseau Agriconseil : accompagnement et financement.

Initiatives de promotion régionale : Mange ton Saint-laurent, La Fourchette Bleue.

Consultez cette liste de ressources en alimentation pour valider si une association de métier
correspond a la situation du promoteur.

Financement

Agriculture et Agroalimentaire Canada

Ministere de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation (MAPAQ),

Mesures de soutien aux priorités agricoles et agroalimentaires de la Gaspésie (entente
sectorielle, disponible via Gaspésie Gourmande)

Ecosystéme de soutien en foresterie

Association des produits forestiers du Canada : offre une voix, au Canada et a I'étranger, aux
producteurs canadiens de bois, de pate, de papier et de bioproduits a base de bois. Plusieurs
rapports et outils sur la transition écologique dans la section ressources.

Certification de I'aménagement forestier : 3 types de certifications des aménagistes forestiers
: I’Association canadienne de normalisation (CSA), du Forest Stewardship Council (FSC) et de
la Sustainable Forestry Initiative (SFI)

Groupements forestiers en GIM, dont la mission est de mettre en valeur les propriétés
forestiéres de ses membres (propriétaires), tout en offrant une diversité d’activités forestiéres
et d’aménagement. Groupement coopératif agroforestier de la Ristigouche, Groupement
forestier coopératif Baie-des-Chaleurs, Groupement forestier coopératif de la Péninsule,
Groupement forestier coopératif Shick—Shock et le Groupement forestier Rocher Percé.
Association forestiére de la Gaspésie, réle de sensibilisation aux questions environnementales
liges a la forét.
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https://lebongoutfraisdesiles.com/
https://www.gaspesiegourmande.com/fidsa
https://gaspesielesiles.upa.qc.ca/citoyen
https://www.eracgaspesie.com/a-propos/
https://merinov.ca/a-propos/
https://www.cermim.ca/le-centre/
https://www.ciradd.ca/le-ciradd/lapproche-ciradd/
https://www.cisss-gaspesie.gouv.qc.ca/sante-publique/prevention-et-promotion/saines-habitudes-de-vie/table-saines-habitudes-de-vie-gaspesie-iles-de-la-madeleine/
https://tcsagim.org/
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/fr/Pages/Accueil.aspx
https://ici.coop/
https://agriconseils.qc.ca/les-reseaux-agriconseils/services-offerts/
https://mangetonsaintlaurent.com/
https://fourchettebleue.ca/
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/fr/Productions/md/Liens/Pages/liens.aspx
https://agriculture.canada.ca/fr
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/fr/Pages/Accueil.aspx
https://www.gaspesiegourmande.com/fidsa
https://lebongoutfraisdesiles.com/
https://certificationcanada.org/fr/accueil/
https://www.groupementristigouche.com/
https://www.groupementristigouche.com/
https://gfcbc.ca/
https://gfcbc.ca/
http://www.gfgaspe.com/
https://www.facebook.com/GFCSS.Shick.Shock/?locale=fr_CA
http://gfperce.com/
http://afgaspesie.org/association/

Les entreprises
« EES - Entreprises d'économie sociale
« EESAD - Entreprises d'économie sociale en aide & domicile

Organismes

« CDRQ - Coopérative de Développement Régional du Québec

« CERMIM - Centre de recherche sur les milieux insulaires et maritimes

« CIRADD - Centre d'initiation a la recherche et d’aide au développement durable - Centre
innovation sociale

» CISSS - Centre intégré de santé et services sociaux

« CREGIM - Conseil régional de I'environnement Gaspésie-iles-de-la-Madeleine

« GRLC-GIM - Groupe ressource en logements collectifs Gaspésie-iles-de-la-Madeleine

« CSMO-ESAC - Comité sectoriel de la main-d'oeuvre - économie Sociale et action
Communautaire

« CTEQ - Centre de transfert d'entreprises du Québec

« MRC - Municipalité régionale de comté

« Pole ES GIM - Pdle d'économie sociale Gaspésie-lles-de-la-Madeleine

« RDS-GIM - Réseau de développement social Gaspésie-iles-de-la-Madeleine

« RESPEQ - Réseau des services a la petite enfance de I'Est du Québec

« ROCGIM-CDC - Regroupement des organismes communautaires Gaspésie-lles-de-la-
Madeleine - Corporation de développement communautaire

+ RQIS - Réseau québécois en innovation sociale

« RQDS - Réseau québécois de développement social

« SADC - Société d'aide au développement des collectivités

« TCSAGIM - Table sécurité alimentaire Gaspésie-lles-de-la-Madeleine

« TIESS - Territoire innovant en économie sociale et solidaire - Centre de transfert de
connaissance.

« TRCA-GIM - Table régionale de concertation des ainés Gaspésie-lles-de-la-Madeleine

« TSHV-GIM - Table saines habitudes de vie - Gaspésie-iles-de-la-Madeleine

» UPA - Union des producteurs agricoles

Ministeres
« MAMH - Ministere des Affaires Municipales et de I'Habitation
« MAPAQ - Ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation
« MCC - Ministere de la Culture et des Communication
« MEIE - Ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie
« MELFP - Ministére de I'Environnement, de la Lutte au changement climatique, de la Faune et
des Parcs.
« MES - Ministére de I'Enseignement Supérieur
« MEQ - Ministére de I'Education, incluant sport, loisirs et plein-air
« MRNF - Ministére des Ressources Naturelles et de la Faune


https://www.mapaq.gouv.qc.ca/fr/
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